Projektutvardering slutrapport —
Inlandets Teknikpark 2020-2022

Mall for projektutvéirdering slutrapport — extern utvdrdering

Vad ska rapporten innehalla?

Rapporten ska ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet samt innehalla ett
analytiskt resonemang kring resultaten och bidra med sammanfattande slutsatser och
rekommendationer. Fragorna under respektive del i mallen behover inte besvaras punktvis.
Vilj ut de fragor som ar relevanta for projektet och skriv en text som sammantaget besvarar
fragorna inom respektive omrade. Notera vilka fragor som utelamnats och motivera detta.
Liknande information, men med olika fordjupningsgrad eller tyngdpunkt, kan behéva anges
inom flera omraden. Referenser mellan olika omraden i rapporten bor bara anvandas i
undantagsfall.

Vem ansvarar for rapportens innehall och kvalitet?

For rapportens innehall ansvarar den upphandlade utvarderaren. Mallen ar baserad pa
Tillvaxtverkets riktlinjer for projektutvardering (3P och 3N).

Det kan dven finnas andra krav pa utvarderingen, inklusive rapportering. | sadana fall bor
mallen ses som ett komplement till vad som avtalats och inte som en ersattning.

Nar ska rapporten lamnas in? Utkast till utvarderingsrapport av god kvalitet ska lamnas in
senast 6 veckor innan projektets slut.

Hur lamnar jag in rapporten? Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansdkan under
rubriken “Slutrapport”.

Fragor? Vanligen kontakta projektets handlaggare.

1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID

Inlandets Teknikpark 20203161
Stodmottagare Organisationsnummer
Vilhelmina kommun 212000-2601
Projektets startdatum Projektets slutdatum

2020-01-01 2022-12-31

Projektets totala budget Budget for utvardering (enligt upphandling)

7 583 796 kronor 161 500 kronor

2. Utvdrderingens upplégg och genomférande

Redogor for projektutvarderingens upplagg och genomfoérande.

Utvarderingen har genomfoérts I6pande och har foljt delrapporterna till Tillvaxtverket och
region Vasterbotten; forsta delrapporten skrevs i maj 2020.

Projektet har haft ett antal nyckeltal som f6ljts upp I6pande (se bilaga 1). Projektet har haft
som ambition att uppdatera nyckeltalen och besluta om atgarder 1 ggr/kvartal.
Utvarderingen har tagit ca 5 timmar/manad under projektperioden.
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Extern utvarderare har deltagit i vissa strategiska moten som varit vasentliga for att forsta
projektet fran ett tekniskt perspektiv. Detta har kompletterats med intervjuer av
projektdeltagare och féretrdadare for foretagen. Vid projektavsnittens avstamningar har
nyckeltalen som projektet foljer uppdaterats.

Dialog har skett muntligen, per telefon och vid digitala méten. Rapporteringen har skett
genom mallar fran Tillvaxtverket, samt i nyhetsbrev och genom uppdateringar av projektets
hemsida.

3. P1 - Projektlogiken

Projektets bakgrund, syfte och mal. Vad dr problemet/utmaningen?

Overgripande mél var att fler av féretagen i Vasterbottens inland genom kompetensutveckling,
etablering av ledningssystem, hallbarhetsarbete och 6kad jamstéalldhet ska bli en del av en storre
marknad i Sverige och utomlands, vilket 6kar sysselsattning och tillvaxt och bidrar till de nationella
hallbarhets- och jamstalldhetsmalen.
Interventionslogiken har byggt pa att krav, som stalls fran de storre bestéllarbolagen, vid
upphandlingar av leverantorer bland sma och medelstora féretag i Vasterbottens inland,
skall initiera en efterfragan hos inlandets féretag att implementera kvalitets- och
miljoledningssystem som svarar upp mot dagens och morgondagens krav om
kompetens, hallbarhet och jamstalldhet.
| vissa fall har detta varit ett fungerande arbetssatt. Vid andra tillfdllen har det varit de
sma och medelstora féretagens dgare som uppmarksammat 6kande krav fran omvarlden
och utdvat patryckning sa att SME-foretagen tagit tag i processen med
kompetensutveckling och att implementera ledningssystem.
Ledningssystemen I1SO 9001 och 14001 &r val kanda bland foretag, och manga foretagare
vet att det stélls den har typen av krav for att man ska bli attraktiv som leverantor. Detta
innebar att det har varit relativt enkelt att arbeta med implementering av
ledningssystemen.
Projektet har daremot upplevt att det finns svarigheter att inspirera foretagen till
satsningar inom jamstalldhet och hallbarhet. Inom dessa omraden har inte féretagen
uppnatt den forstaelse som kravs for att ta initiativ till forbattring.
Sammanfattningsvis har interventionslogiken fatt bygga pa tre olika tillvdgagangssatt:
- Implementering av storre bestallares kravstallningar, vilket ar den basta
metoden, en efterfragebaserad metod
- Implementering genom att foretagens dgare har stéllt krav pa t.ex.
ledningssystem, uppférandekod, hallbara leverantérsavtal och lean produktion.
- Utbildning och kulturbrytande insatser for att skapa forstaelse for att de
kravstallningar som beskrivs nedan kommer att galla alla inom en snar framtid,
en lite mera patvingande metodik

Problemet/Utmaningen
Alltfor fa foretag uppfyller de storre foretagens krav pa sina underleverantérer. Det handlar om
foljande primédra omraden:
Kvalitet:
e Certifierat kvalitetssystem, ISO 9001
e Inga kvalitetsbrister pa den levererade produkten eller tjansten enligt “noll-felsprincipen”
® Leveransprecision dver 95%, dvs 95% av alla leveranser skall anldnda i ratt tid till
bestallaren
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Miljo:
e Certifierat miljosystem, ISO 14001
Hallbarhet:
e Uppstartat arbete och forstaelse for de 17 globala malen
e Jamstdlldhet som en del av hallbarhetsarbetet
Generellt saknas ocksa en struktur och en metodik for ett arbete med standig forbattring inom
ovanstaende omraden.

Inom hallbarhetsomradet likvdl som inom jamstalldhet finns stora utmaningar for att
foretagen ska utvecklas och férandras. Det ar svart for foretagen att fa tag pa hallbara
I6sningar som t.ex. fossilfria transporter eller tillracklig mangd av atervunna material med
ratt kvalitet. Foretagen maste manga ganger ga fore och bygga upp kunskap och férstaelse
internt, for att darefter informera och utbilda sina kunder.

Aven inom jamstilldhet har projektet stdtt pd utmaningar. Tack vare ett utmarkt samarbete
med Vkna jamstalldhetskonsulter har projektdeltagarna utvecklat egna kunskaper och ny
forstaelse for jamstalldhetsfragor. Kommunikationen via hemsida och nyhetsbrev har
anpassats for att vacka intresse pa ett mera jamstallt satt.

Det finns ett stort behov av kompetensuppbyggnad hos inlandets foretag, varfor
Teknikparken har intervjuat och identifierat utbildningsbehov hos foretagen i Vasterbottens
inland som sedan realiserats genom bestallning av utbildning som genomforts av
Lapplandsvux. Exempel pa sadana utbildningar ar Lean produktion, livscykelanalyser,
affarssystem och marknadsforing.

Teknikparkens kompetenspool ar ytterligare ett initiativ for att starka kompetensen hos
foretagen genom att erbjuda kompetens inom inkdp, CAD konstruktion, kvalitets-och
miljoledningssystem samt Lean produktion.

Projektet har ocksa haft ambitionen att bygga ett affarsnatverk mellan inlandets foretag.
Tanken var att skapa forutsattningar for utbyte av varor och tjanster men ocksa
kunskapsoverforing mellan féretagen och sist men inte minst mojlighet att kartlagga
kompetensbehoven. Kopplat till affarsnatverket har Teknikparken ocksa byggt upp ett
natverk av kvinnor som &r yrkesverksamma i var region foér att uppmuntra kvinnor pa
olika positioner att ta steg for att utvecklas inom sina respektive foretag.

Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal (effektlogik) pa kort och lang sikt? Vad
grundar sig antagandet pa? Bygger det pa tidigare erfarenhet, omvirldsanalys eller
liknande?

Genom omvarldsanalys och tidigare erfarenheter, dels fran naringslivsenheten i kommunerna
och dels fran projektledningens egna erfarenheter, har projektets effektlogik byggt pa en
kombination av att dels kunna svara upp mot en efterfragan pa kunskap inom de omraden som
beskrivs ovan som “utmaningar” i Inlandet och dels att utbilda och sprida kunskap om de stérre
bestéllarforetagens behov och férvantningar. Det finns en mycket begransad tillgang till lokal
kunskap i Vasterbottens inland i de fragor som har varit aktuella for projektet. Projektet har
darmed fyllt en viktig funktion som lokal kompetensresurs. Samtidigt har det ocksa varit
nodvandigt att sprida kunskap om dessa utmaningar hos sa manga féretag som maijligt for att
ytterligare 6ka efterfragan pa kompetens. Ett exempel pa detta arbete dr de workshops och
industrimassor som projektet har initierat dar det alltid har funnits starka inslag av informations-
och kunskapsspridning.
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Malgrupper

Projektets primara malgrupp ar foretagen i Vasterbottens inland, som genom projektet fatt
tillgadng till kompetens, fatt mojlighet till certifieringar inom 1SO 9001/14001, utvecklat sitt
kvalitetsarbete och sina produkter och effektiviserat sin tillverkning och ékat sin
leveransprecision, samverkat med varandra och slutligen matchats mot de storre féretagens
behov. Detta har givit de mindre foretagen i inlandet majligheter till fler affarer, 6kad
konkurrenskraft och 6kad jamstéalldhet samt en effektivare och mera hallbar produktion.
Projektets sekundara malgrupper ar dels de storre foretagen i Vasterbottensregionen som far
tillgang till kvalificerade underleverantérer som kan tillmotesga hogre krav pa kvalitet,
leveransprecision och hallbarhet.

Sekundar malgrupp ar ocksa kommunerna inom Vasterbottens inland som genom mera
konkurrenskraftiga foretag far 6kad sysselsattning, minskad utflyttning och kompetensflykt och
diarmed 6kade skatteintdkter. Aven inlandets ungdomar &r en sekunddr malgrupp som kommer
att fa mojlighet att efter avslutat gymnasium fa bra jobb inom industriféretagen i inlandet.

Hur har hallbarhetsaspekterna anvants som verktyg i projektlogiken, dvs som havstang
for att na projektets mal? Har hallbarhetsaspekterna hanterats pa nagot annat satt i
projektet?

Miljéledningssystemet ISO 14001 som implementerats i foretagen fungerar som en havstang for
att na projektets miljomal. Arbetet med Lean produktion fokuserar pa att minska sléseri i
tillverkningsforetagen, nagot som ocksa starker hallbarhetsarbetet.

Projektet har initierat ett arbetssatt med livscykelanalyser enligt ISO 14044 f6r att starta upp ett
arbetssatt i syfte att skapa forstaelse for vad som med stor sannolikhet blir en del av det framtida
forhallningssattet inom industrin. Under projektet har inte féretagen tagit sig an uppgiften med
en livscykelanalys (LCA), - det &r en komplicerad process och det har inte funnits nagon
efterfragan fran kunder, agare eller storre bestallarforetag. Projektet har lamnat forslag pa
livscykelanalys till flera foretag och tror att intresset kommer att 6ka framover nar fragan har fatt
mogna och omvarlden har kommit ikapp.

Har projektet foljt sin ursprungliga projektlogik eller har det skett nagot under
projektets genomférande som gor att projektlogiken behovt forandras?

Projektet har foljt den téankta projektlogiken ganska val. Daremot har effekterna av projektets
insatser tagit langre tid an vad som hade beraknats. Ett intressant exempel ar just
implementeringen av livscykelanalyser (LCA) som pabdrjades redan under 2019 med utbildningar
inom LCA med tillhérande workshops. Ett LCA-arbete pa ett féretag ar ganska omfattande och
resurskravande varfor inga foretag under perioden har tagit steget och borjat med detta arbete.
Det finns flera féretag som inser att man kommer att bli tvungen att géra detta arbete i
framtiden for att kunna svara upp mot kommande krav pa en Miljovarudeklaration
(Environmental Product Declaration) av ingaende material pa foretagets produkter. Da en
Miljévarudeklaration dnnu inte ar ett absolut krav for foretagen, har detta inte prioriterats dven
om manga dr medvetna om att det ar en kompetens som maste byggas upp for framtiden.

| syfte att skapa en strukturerad, steg for steg vag framat i féretagens utvecklingsarbete har
projektet tagit fram en fyrstegsmodell som borjar med grundlaggande insatser for att skapa
forutsattningar i form av organisation och struktur for ett fortsatt forbattringsarbete, for att
sedan bygga pa med mera avancerade insatser. Utgangspunkten ar de forvantade skarpta kraven
pa hallbarhetsrapportering som ska komma foretagen till del via EUs nya CSRD-direktiv (2023)
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Corporate Sustainability Reporting Directive och CSDD Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, se nedanstaende bild:

OO Heligfjéll
INnLandet: EkoSyste .
TalniRpEr g™ EU:s GREEN DEAL + PARIS 1,5 C ﬁagm
A~ v v
s

GRON OMSTALLNING

4 STEG ‘é

\ CSRD Requirements:
_ (1) DEFINIERA IDEALISKT LAGE
L @ current operation to expose gap - “Active dissatisfaction” (Gemba Study)
NULAGE Business prioritized strategy — Long range business plan
2022 Plant execution strategy = Towards 3 yr then beyond 3 year

4. P2 — Processen

Vem eller vilka kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och bidra till
langsiktiga effekter?

Projektet har sokt fortsatta medel for perioden 2023-2025 fran Tillvaxtverket for att fa
utveckla och fortsatta med hallbarhetsarbetet. Fokus i den nya ansékan handlar om starkt
konkurrenskraft genom cirkulara affarsmodeller. Tanken ar att vidareutveckla den
fyrstegsmodell som visas ovan till en mera cirkuladr affairsmodell, genom att hitta battre vagar
bade pedagogiska och praktiska for att fa med foretagen pa behovet av att borja ett arbete i
syfte att svara upp mot framtiden krav som kommer att manifesteras i de nya EU-initiativen
CSRD och CSDD.

Finns det kopplingar till ordinarie verksamhet? Ar det t.ex. tinkt att
resultaten/verksamheten ska integreras i ordinarie verksamhet? Hur ska det i sa fall
ske och finns det indikationer pa att det sker?

Den fyrstegsmodell som projektet utvecklat visar fyra steg dar de forsta tva stegen far anses
som grundlaggande. Steg 1 ar arbetet med ISO-standarderna inom kvalitets-och miljéledning
och steg 2 avser att forstarka arbetet med standig forbattring med hjalp av Lean
produktionsmetodik.

Steg 1 och 2 har visat sig vara nog sa vasentliga for féretagen och kommer att bedrivas vidare
i Vasterbottens inland via ett nystartat teknikbolag.

Projektet har utvecklat ett enkelt kvalitetsledningssystem for mindre féretag. Sma foretag i
inlandet upplever att de far krav pa sig att ha nagon form av kvalitetsledningssystem nar de
lamnar offerter vid kommunala upphandlingar. Detta &r ett resultat som har blivit en
integrerad del av kommunernas upphandlingsarbete.
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Arbetet med steg 3 LCA och steg 4 Code of Conduct, kommer att fortsatta i ett nytt projekts
regi i syfte att genomfora fler steg fér att uppna en cirkular affarsmodell.

Arbetar projektet med nya och innovativa metoder? Hur ska lardomarna fran dessa i
sa fall spridas? Finns det tecken pa att det sker?

| Vasterbottens inland har bade ISO ledningssystem inom kvalitet och miljé samt Lean
produktionsteknik varit nagot nytt som foretagen inte haft tillgang till tidigare. Det galler dven
tillgangen till kompetens inom inkdp och CAD-konstruktion. Det innovativa i ssmmanhanget
har varit projektets kompetenspool som har hyrt ut/lanat ut kompetent personal under
langre eller kortare perioder for att bidra till kompetenshojningen i féretagen.

Da det varit trogt med att fa foretagen att ndrma sig ett cirkulart arbetssatt framférallt genom
att tillampa Livscykelanalyser har projektet tillsammans med sin affarspartner Miljogiraff i
Goteborg fatt tillgang till en ny metodik som bygger pa LCA men som utgar lite mera praktiskt
fran sjalva konstruktionen av produkten. Projektet bérjade under hosten 2022 att anvanda
och testa en ny programvara som heter EcoDesign Studio, vilket ar ett praktiskt designverktyg
for att astadkomma liknande resultat som vid en komplett LCA och &r sarskilt anvandbart vid
val av material och/eller tillverkningsprocess. Projektet bedomer att detta verktyg ar viktigt
for framtiden for att kunna gora verklighet av hallbarhetsarbetet pa féretagen varfor arbetet
med EcoDesign Studio ar ett fokusomrade i ett nytt projekt med start 2023.

Om tanken dr att den fortsatta utvecklingen eller spridningen som ger langsiktiga
effekter ska ske i det privata naringslivet - vilka indikationer finns i sa fall pa att det
sker eller kommer att ske?

For inlandets del kommer det fortsatta utvecklingsarbetet med féretagen i Vasterbottens
inland att behoéva vara en kombination av privata intressen och offentliga insatser.

Offentliga insatser behovs for att utveckla nya arbetssatt da fa av inlandets féretag har egna
utvecklingsresurser. | takt med att arbetssatten blir en del av industrins normala kravbild
kommer det privata naringslivet att ta vid och utveckla verksamheten men i de tidiga skedena
nar ingen riktigt vet hur verktygen fungerar och kravstallningarna inte ar legaliserade och
standardiserade behovs offentligt stod.

Finns det kopplingar till andra europeiska instrument (Socialfonden,
Landsbygdsprogrammet, Interreg, Ostersjostrategin, Horisont 2020, Cosme eller
liknande)? Hur ser kopplingarna i sa fall ut?

Teknikparken har inga direkta kopplingar till andra europeiska instrument.

Finns det kopplingar till regionala planer och strategier (RUS/ RUP) och hur ser dessa
kopplingar i sa fall ut?

Projektets arbete och malsattning bygger till stora delar pa den av region Vasterbotten
beslutade Regionala Utvecklingsstrategin (2014-2020), se bild nedan
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Hallbar Inkluderande

Europas

tillvaxt tillvaxt mal

Fran kust till fjall skapas en hallbar attraktiv region

Integrerade teman

Lanets
Samhallen som N o Investeringar i En tillganglig strategi
inkluderar och Strukturer for Miljdriven utbildning och Rlatshaserad och utatriktad
utvecklar manniskor innovation utveckling kompeten: E | veckling region

Trender

Klimat-
férandringar

Globalisering
och urbanisering

Demografisk
utveckling

som paverkar

Projektet har arbetat med flera av de sex RUS strategierna

- Smarta féretag arbetar med hallbarhet

- Hallbar tillvaxt

- Inkluderande tillvaxt via projektets arbete med det kvinnliga natverket

- Globalisering da hallbara affarsmodeller ar vasentliga ur ett konkurrensperspektiv

- Klimatfoérandringar

- Demografisk utveckling, delvis da projektet tagit fram en rekryteringsplattform for att
framja rekrytering till inlandets foretag

Sammantaget har dessa initiativ eller strategier bidragit till platsutveckling i respektive

kommun

5. P3 — Public debate

Kommunikation och larande.

Projektet har haft regelbundna styrgruppsmoten dar projektdgare som kommuner, region
och deltagande foretag har varit representerade. Styrgruppsarbetet har varit en central del av
styrningen av projektet.

Projektet har lagt stor vikt vid kommunikation da detta visade sig vara en ndédvandig del av
projektlogiken som beskrivs tidigare i denna rapport. | arbetet med att informera och framja
en kulturférandring bort fran gamla invanda moénster till ett mera proaktivt och hallbart
arbetssatt visade det sig nodvandigt med regelbunden och kvalificerad information kring
projektets aktiviteter. Projektet har darfor utgaende fran sin hemsida,
https://inlandetsteknikpark.nu/ kommunicerat olika initiativ. Regelbundna nyhetsbrev med
over 200 mottagare i hela Vasterbotten har regelbundet distribuerats, och har féljts upp med
inldgg pa sociala medier som Facebook och LinkedIn.

6. N1 - Nyckelaktiviteter
Redogor for de aktiviteter som projektet genomfort.

Projektet har arbetat med féljande huvudaktiviteter

Extern kommunikation och resultatspridning
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Arbetet med nyhetsbrev, hemsida och sociala medier har varit sjalva basen i projektets arbete
med att sprida kunskap och medvetenhet om vad som kréavs av féretagen for att hanga med
och vara konkurrenskraftiga nu och i framtiden.

Kopplat till detta arbete har det ocksa skett ett stort antal foretagsbestk under projektets
gang. Projektet har ocksa genomfért industrikonferenser, seminarier och workshops enligt
nedan.

Industrikonferenser, seminarier och workshops.

Viktigt att papeka att pga Corona pandemin blev det farre fysiska aktiviteter i projektet n
planerat, framforallt 2020 och 2021

-mars 2020

26 mars anordnade Inlandets Teknikpark en workshop “Fran vindkraft till vatgas” tillsammans
med projektet North Sweden Cleantech - framtidens klimatsmarta innovationsplats

och Process-IT innovations m fl. NSC-projektet finansieras av Region Vasterbotten, Skelleftea
Kraft, Umed Energi, Skellefted kommun, Ume& kommun, Ornskdldsviks kommun, Vakin,
Bostaden, Umea Kommunforetag och Europeiska Unionens regionala utvecklingsfond.
Workshopen handlade om att skapa affarsmojligheter och en ny, innovativ vardekedja genom
att anvanda overskottsenergin fran vindkraften till att producera vatgas att anvandas i
bransleceller.

-oktober 2020

Dorotea-konferensen genomfordes 1 oktober med webinar och rundabords-samtal med titeln
”"Omstart Sverige — i Vasterbottens inland!” dar davarande naringsminister lbrahim Baylan och
foretradare for region Vasterbotten och foretagen i inlandet deltog, med sammanlagt ca 60
deltagare.

Planering och forberedelser av webbinariet och industriméassan gjordes i en arbetsgrupp med
deltagare fran Teknikparken, region Vasterbotten, inlandskommunerna R10, det lokala
naringslivet och naringslivsenheten i Dorotea kommun.

Konferensen fick som resultat en aktivitetslista som finns att ldsa pa Teknikparkens hemsida:
Omstart Sverige — i Vasterbottens inland! var ocksa anmald till kampanjen Mitt Europa

2020 och gick att félja fran hela EU.

Konferensen har lett till ett flertal arbetsmoéten mellan féretradare for Teknikparken och
Rickard Carstedt (region Vasterbotten), Johan Duvdahl (Region 10) m.fl. aktorer. Syftet ar att
ta fram en plan for den regionala utvecklingen med den regionala utvecklingsstrategin (RUS
2020-2023 och Agenda 2030) som grund. Delar av resultatet fran konferensen passar in i
Teknikparkens uppdrag, andra delar har Region 10 atagit sig att vidareutveckla, tex genom att
etablera forséksomrade i Vasterbottens inland.

-januari 2021

Process-IT Innovation ar en digital motesplats som ar 6ppen for ett 60-tal inbjudna foretag
och dar seminarierna bade gar live och spelas in och laggs upp pa en Youtube-kanal. | januari
presenterade Teknikparken sitt fokus pa Lean och hallbar produktion och i april en
overgripande presentation av Teknikparkens verksamhet.

-januari 2022

Inlandsmdassan i Dorotea har planerats och forberetts i en projektgrupp dar

Teknikparken varit projektledare genom Elin Thorén. For att fa fler utstallare har
Inlandsmassan planerats tillsammans med Smartbygd, som ar ett projekt som drivs av

region Vasterbotten inom vard, hélsa och innovation for landsbygdsutveckling.

Deltagare i projektgruppen har varit representanter for industriféretagen och

Smartbygd.

-oktober 2022

Sida 8(28) Tillvaxtverket



Inlandsmassan genomfdérdes under 2 dagar i manadsskiftet september-oktober. 42 utstéllare
var pa plats, intressanta seminarier presenterades fran en scen varje halvtimma under bagge
dagarna. Foretagare och representanter fran vard och skola natverkade med varandra.
Region Vasterbotten bjod in till ett seminarium i mitten av oktober med rubriken "Gron
omstallning genom affarsanalys”. Teknikparken deltog och holl ett férdrag om ”Cirkular
ekonomi — varfér och hur?”.

-november 2022

Projekt Framtidens Hallbara industrier 23 november, Teknikparken deltog och fick dialog och
kontakt med Komatsu Forest, Uminova Innovation, Umea kommun och Umea energi. Det
ledde till nytt samarbete med Uminova.

Lean & hallbar produktion

-augusti 2020 och framat

Teknikparken har utvecklat ett program inom Lean produktion som kallas QLEH, som star for
Kvalitet, Leverans, Ekonomi och Hallbarhet/Personal. Programmet kombinerar Lean och
hallbart, vilket innebar att minska eller helt ta bort sléseri i en verksamhet, och det riktar sig
primart till den tillverkande industrin i Vasterbottens inland. Syftet ar att erbjuda inlandets
foretag att ga igenom en utbildning och samtidigt utveckla den egna produktionen nar det
géller kvalitet, leveransprecision och Lean produktion. Under 2020 har Teknikparken ocksa
bedrivit internutbildning om Lean varje vecka.

- hosten 2021

En webb-baserad workshop-serie i 3 delar genomférdes i samarbete med Larcentrum i
Vilhelmina med 20 deltagare fran foretag i Vasterbotten. Kursledare var Teknikparkens
specialist och samarbetspartner Gert Frick. Kursen var uppskattad och Teknikparken
planerade skraddarsydda workshops pa plats hos 2 féretag under januari-mars 2022.

- Teknikparken deltar vid en utbildning pa KTH om Lean & Green och far tillgang till ett enkelt
verktyg for att kombinera Lean produktion med hallbarhetsarbete

Produktionsteknik och Lean-arbete

-januari 2022

Teknikparken arrangerade en 2-dagars workshop om Lean produktion pa plats hos AMV i
Asele i januari. Darefter foljde uppfoljningsmoten for att hjalpa foretaget att utveckla
verksamheten genom standig forbattring och med utgangspunkt fran Lean-konceptet.

-mars 2022

Teknikparken arrangerade en 3-dagars workshop om Lean produktion pa plats hos
Polarvagnen i Dorotea, i samarbete med extern kompetens Gert Frick. Aven Dorotea
Mekaniska Verkstad AB och AMV Production deltog i workshopen, och bigge foretagen har
uttryckt dnskemal om fortsatt support.

-april 2022

Lean workshopen blev startskottet for ett Lean arbete i Polars tillverkning, dar Teknikparken
var pa plats 2 dagar varje vecka april-juni. En fortsattning av arbetet med Lean och standig
forbattring planeras till borjan av 2023.

Teknikparken har varit pa plats hos DMV och gjort en forberedande analys av
produktionsuppldgget som en férberedande planering infér en Lean workshop. Den planeras
for narvarande till sommaren 2023.

Jamstidlldhetsarbete

- 2020

Foretaget Vkna anlitades som projektets jamstalldhetskompetens. Det bérjar med att
projektgruppen genomfér Vknas jamstalldhetsdiplomering och darefter sker en kartlaggning,
intervjuer och en analysworkshop. Vkna har bistatt projektet med en granskning av annonser
efter inképare och CAD-konstruktér och kommit med konstruktiva synpunkter.
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Tillsammans med Vkna planerade Teknikparken féljande arbetssatt:

e Kartlaggning: Vkna satter sig in i projektet genom att lasa igenom projektansdkan,
bilagor, hemsida och annat material. Vkna granskar allt detta ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

VKNA gor en Jamstalldhetsdiplomering av projektgruppen i september 2020
Intervjuer: Vkna genomfor intervjuer med projektgruppen i oktober

Vkna sammanstaller kartlaggningen, och bedémer hur Inlandets Teknikpark ror sig i
riktning mot sina malsattningar

e Analysworkshop i Vilhelmina i november: Vkna genomfor samtal med projektgruppen
om varfor det ser ut som det gor utifran kartlaggningen. Tillsammans diskuterar
projektet forbattringar och prioriterar aktiviteter.

e Projektet planerar tillsammans med VKNA en workshop i jamstalldhet for foretagen i
inlandet.

2021-2022
Lopande utvardering av projektets jamstalldhetsarbete tillsammans med VKNA
Teknikparken tar fram nedanstaende handlingsplan for projektets jamstalldhetsarbete:

e Certifieringar och rutiner
Lyfta fram Jamstalldhetsarbete genom att marknadsféra och uppmuntra till
implementering av ISO 45001 nar I1SO 9001 och 14001 ar klara.

o Okad jamstilldhet i féretagen, Elin ingdr i arbetsgrupp som utvecklar Handels-och
Administrationsprogrammet pa gymnasiet for att erbjuda relevant utbildning och
praktikplatser.

e Personlig utveckling
Standig mojlighet till utveckling genom att medarbetarna far nya uppdrag och har
Teknikparkens ledningsgrupp som bollplank.

Kompetensutveckling foretag

-2020

Livscykelanalyser dr komplexa att genomféra och kraver extern specialistkompetens. For att
skapa intresse bland féretagen for miljoteknisk utveckling, har projektet deltagit i utbildning
om cirkular ekonomi och cirkular design. Det ar ett forhallningssatt som har kopplingar till det
som kallas “Lean” inom industriell verksamhet. Inom cirkuldr ekonomi finns mojligheter att
gora analyser kostnadsfritt for foretagen. Resultatet fran en sadan analys kan sedan inspirera
och ligga till grund for en livscykelanalys.

Teknikparken har kontaktat SIS Svenska institutet for standarder och diskuterat en méjlighet
att inga som deltagare vid utarbetning av standard for Cirkular ekonomi, SIS/TK616.

e 28 maj: Teknikparken gor en presentation for styrgruppen Smart industri vid region
Vasterbotten om mojlighet att delta vid utveckling av svensk standard for cirkular
ekonomi, och kopplingen mellan industrikoncepten Lean och Cirkular. Avsikten med
presentationen var att vacka intresse for arbetet och for méjligheten att inom
regionen fa tillgang till kunskap om cirkular ekonomi samt fa paverkansmaijlighet nar
standarden utvecklas.

e Teknikparken deltar under 2020 i utbildning Agenda 2030 vid Bergslagens
folkhogskola. Utbildningen ar kostnadsfri.

e Teknikparken deltar under maj och juni i utbildning Cirkular ekonomi genom Ellen
MacArthur Foundation. Utbildningen ar kostnadsfri.

Kompetenspool fér forsaljning av konsulttjanster inom féljande omraden
-maj 2020, kartlaggning av foretagens behov av kompetensstod
ISO arbete
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- augusti 2020 arbete inleds med 1SO 9001 och 14001 certifiering av AMV Production i Asele
-april 2021, AMV Production far sitt ISO certifikat av RISE

-april 2021 arbete med ISO certifikat hos EcoClime Group inleds (Vilhelmina)

-april 2021 arbete med ISO certifikat inleds hos Gullingets Mekaniska i Ornskéldsvik (Dispens
beviljad av TVV)

-feb 2022, Certifiering av Gullangets Mekaniska ledningssystem ISO 9001 och 14001 inleddes i
december av Kiwa, och var klart i februari 2022.

-juni 2022, ISO 9001 och miljoledningssystemet ISO 14001 i féretagen Evertherm och Suncore
som bada ingar i Ecoclime Group, med placering i Umea och Vilhelmina. Under juni
genomforde Teknikparken internrevisioner av bada systemen i foretagen

-aug 2022, Teknikparken skapar ett enkelt kvalitetsledningssystem for famansforetag som inte
har ambitionen att skaffa ett ISO-certifikat. Teknikparken byggde upp systemet med en
struktur och tillhérande mallar for olika typer av nédvandiga rutiner. Systemet &r gratis och
finns pa Teknikparkens hemsida. Tva digitala workshops for att lara ut systemet holls under
november och december 2022.

-dec 2022, Suncore i Vilhelmina certifieras av RISE fér 9001 och 14001

CAD-teknik

-augusti 2020 till projektslut december 2022: Wille Lindgren anstalls som CAD-konstruktér och
borjar arbeta med olika uppdrag pa Inpipe, Polarvagnen, Dorotea Mekaniska, AMV
Production samt ett flertal mindre foéretag och innovatoérer

Inkdpsarbete

-november 2020 Elin Thoren anstélls for att arbeta med inkopsarbete pa foretagen. Elin borjar
pa Dorotea mekaniska, arbetet fortsatter under 2021 och avslutas i november 2021.
-september 2021 Gullangets Mekaniska Verkstad, utveckla nya leverantérsavtal med fokus pa
uppférandekod, miljo, affarsmassighet och antikorruption samt ramavtal om maleri och
ramavtal hallbara transporter.

-december 2021, Elin boérjar pa Polarvagnen och arbetar med orderlaggning av husvagnar.
Miljéarbete med LCA som huvudfokus

Under projektet var det inte mojligt att engagera nagot féretag i arbetet med att uppratta en
LCA, uppgiften ansags for betungade varfér projektet tog fram olika alternativa arbetssatt
sasom “Lean & Green” och pa sikt det som utmynnade i verktyget “EcoDesign Studio”
-december 2021

Teknikparken informerar I6pande inlandets foretag och kommuner om majligheter att
utveckla hallbara affarsmodeller och arbeta med Agenda 2030. Teknikparken genomfor en
utbildning for Utvecklingsenheten i Vilhelmina kommun for att utveckla kommunens arbete
med Agenda 2030 under varen 2022.

-maj 2022, Inpipe AB: Teknikparken har en fortlépande dialog med Inpipe for att bista med
Livscykelanalys nar foretaget har resurser att genomfora en sadan.

Handelsakademi (kvinnligt natverk)

2020, Iopande

Teknikparken startar en dialog med HA-programmets APL-samordnare (arbetsplatsforlagt
larande). Syftet ar att Malgomajskolan far mojlighet att placera ut elever ur ak 3 pa lokala
foretag for att uppna en anstéllning. Teknikparken har kunskap om féretagens behov, vilket
har paverkat innehallet i HA-programmets utbildning. Teknikparken har tagit initiativ sa att
foretagens affarssystem Monitor nu ar en permanent del av kursutbudet i HA-programmets
ak 3. Teknikparken har ett kontaktnat hos leverantéren Monitor och har bistatt med att
uppratta kostnadsfria utbildningslicenser. Detta gor att eleverna blir mera intressanta som
framtida kompetens och anstéllningsbarhet. Teknikparken uppmuntrar foretagen att ta emot
elever. | princip alla elever pa HA programmet ar kvinnor. Mycket av arbetet med det
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kvinnliga natverket stannade av under 2020 pga Corona pandemin, fa elever kom ut pa
praktik som det var planerat.

-januari 2022

Teknikparkens projektledare Elin Thorén i samrad med

jamstalldhetskonsulten Vkna beslutade att forsdka skapa ett natverk bland kvinnor i inlandets
foretag.

¢ Utvecklingsarbetet gjorde en omstart i januari 2022. Teknikparken borjade med en
kartldggning av vilka féretag som finns i regionen via Google, och tog fram lampliga
kontaktpersoner samt e-post till dessa.

» Teknikparken genomforde en dialog med gymnasieskolan i Vilhelmina for att fa in vad

som ar viktigt for ungdomarna och forhoppningsvis fa med dem i natverket.

¢ Utformade en enkéat som skickades till 74 foretag for att forsta hur utbildningen

battre kan mota foretagens behov. Enkaten fokuserade pa foretagens instéllning till

att anstalla kvinnor i kvalificerade jobb.

» Teknikparken ringde upp samtliga féretag for att forklara vikten av att svara pa

enkaten och att det handlade om att skapa ett bra natverk for att stotta unga kvinnor,
utbyta erfarenheter och véxa pa ett personligt plan. Trots paminnelser pa telefon och

e-post till foretagen var det bara 3 foretag som svarade, vilket utgjorde alldeles for

litet underlag for att dra nagra slutsatser. Det var dessutom svart att fa enkaten att

sprida sig till kvinnliga anstallda inom respektive féretag.

¢ Som en konsekvens av detta tog Teknikparken kontakt med Vkna och Vasterbottens
Handelskammare for att fa hjalp att komma vidare och astadkomma ett resultat for

fler anstallningar av kvinnor i foretagen. Detta resulterade i ett annorlunda angreppssatt, t.ex.
genom en digital workshop med kvinnliga anstallda i foretagen

samt en fysisk traff pa ett féretag med kvinnor i ledningsgruppen. Bada aktiviteterna
planeras for hésten 2022.

-december 2022

Teknikparken har tillsammans med jamstalldhetskonsulten Vkna och Vasterbottens
Handelskammare tagit initiativ till att skapa ett kvinnligt natverk och har arrangerat en digital
workshop for kvinnor i Vasterbottens foretag och organisationer i december. Det var en
lyckad workshop med mycket intressanta och uppskattade foredrag av Caroline Jonsson om
jamstalldhetsarbetet vid foretaget Rototilt och Ellen Ragnarsson fran Vkna om mangfald och
inkludering. 12 deltagare fran handelskammaren, foretag, kommuners naringsliv, larcentrum
och sparbanksstiftelsen var narvarande. Det blev bra diskussioner och intresse for en
fortsattning under 2023

Se bifogade Jamstalldhetsrapporter 2021 och 2022 fran Vkna i Bilaga 2 och 3

Leverantorsnatverk

- december 2020

Digital workshop tillsammans med Dorotea Mekaniska (DMV) och deras potentiella
leverantorer i inlandet. Workshopen handlade om att kommunicera och fortydliga DMV’s
kort- respektive langsiktiga behov av att forlagga produktion hos lokala leverantorer.
Teknikparken tillsammans med Fordonskomponentgruppen, Region Vasterbotten och
Skellefted kommun arbetar med att utveckla ett leverantérsnatverk runt Northvolt for att
kunna ge inlandets foretag nya mojligheter till en breddad kundbas.

-maj 2021

Ett industrirdd planeras att starta under hésten 2021. Industrirddet ska hjélpa foretagen i
Vilhelmina, Asele, Dorotea och Storuman med rekrytering och nitverkande. Industriradet leds
av Teknikparken i samarbete med kommunernas naringslivsenheter.

-december 2021
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Teknikparken har initierat Business Region North (tidigare Inlandets industrirad). Det ar en
sammanslutning av féretag och kommuner i Norrlands inland. Syftet med satsningen ar att
rekrytera personal till féretagen. Plattformen utgors av en hemsida som byggs upp i flera steg,
dar fokus under 2022 handlar om rekrytering. Under 2023 byggs sidan ut och ska omfatta
parrekrytering, B2B-applikationer och lankar till bostader i naromradet.

Se hemsidan har https://businessregionnorth.com/

-december 2022

Under perioden har Teknikparken haft riktade kampanjer pa sociala medier och far ca
100,000 traffar per kvartal. Teknikparken har under december skickat ut en enkat till
plattformens annonsorer for att fa aterkoppling om hur de tycker att BRN hjilper dem i
rekryteringsarbetet. Teknikparken bedémer att Business Region North har stor potential for
naringslivet i Vasterbottens inland.

Samverkan universitet och naringsliv

-Augusti 2020 och framat, Teknikparken har en dialog med Umea universitet om att utveckla
tekniker for fossilfria transporter eftersom regionens féretag ar mera transportberoende an
andra regioners foretag, och darmed har ett storre fossilt fotavtryck. Arbetet ligger i linje med
klimatmalen i Agenda 2030. Vid en Livscykelanalys &r transporter en stor del av foretagens
fossila fotavtryck.

-regelbundna moten med Process IT Innovations pa Umea universitet som dessutom har
representanter i projektets styrgrupp

7. N2 — Nyckelpersoner

Redogor for nyckelpersoners uppfattning och bedémning av projektet.
Mats Johansson, Process IT Innovations Umea universitet

Bengt Stromgren, Region Vasterbotten

Ulrica Olsson, Naringslivschef Vilhelmina kommun

Vad dr nyttan? Mats Johansson, Process IT Innovations Umed universitet

Teknikparken har fungerat som ett nav fér samverkansnav fér en stor méngd féretag i
inlandet. Bade fér egna insatser men ocksa fér insatser och projektuppslag frén Umead
universitet. Projekt som ex DISISS och ProcessIT Innovations har med hjélp av Inlandets
Teknikpark lyckats na ett stort antal féretag och organisationer man annars skulle ha fatt
svdrt att hitta samverkan med. Detta gdller bdade fér att inhdmta och na ut med kunskap och
information. Vidare har Teknikparken kunnat férestd och vara en samlad rést fér inlandets
Industriféretag i ett antal projektansékningar, vid event och i diskussioner. Detta bdde som
motpart eller genom att anordna egna event ddr Universitetet kan delta i olika former. Ur
universitetets synvinkel har Teknikparken varit viktig i arbetet med innovation, strategi och att
bygga upp olika typer av forsknings, innovations och samverkansinitiativ i regionen. Fér att
ndmna ndagra

exemplifierande teman sa finns Energi, Grén omstidllning, Industrikompetens och Cirkuléra
affdrsmodeller.

Vad dr nyttan? Ulrica Olsson, Néringlivschef Vilhemina kommun
Att géra riktade och fordjupade insatser hos féretag gor skillnad och dessutom av personer
som har stor erfarenhet och kompetens inom aktuell bransch. Det har haft stor betydelse och
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skapat bra méjligheter till utveckling hos féretagen genom bland annat ISO-certifiering och
andra kompetensinsatser.

Vad dr nyttan? Bengt Stromgren, Region Vasterbotten

Nyttan med projektet dr att stérka inlandets ndringsliv med fokus pd industrin samt att driva
pa utvecklingen mot en mer effektiv och grénare industriproduktion. Och att vara en
utvecklingsnod i Viisterbottens inland.

Visterbottens inland behéver gemensamt lyfta behov av och méjligheter for vélutbildad
arbetskraft och hdr kan projektet och Teknikparken géra stor nytta.

Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets férankring,
forutsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?

Mats Johansson, Process IT

Teknikparken bygger pa att samla kommuner och féretag for att gemensamt kraftsamla och
identifiera utmaningar. Detta dr oerhért viktigt i en region med stora avstdnd och manga sma
féretag. Det behévs gréins, tema och organisationséverbryggande spelare for att skapa och
stotta utveckling. Teknikparken dr en efterfragad samarbetspart dels pa grund av férmdgan
att skapa langsiktiga resultat men ocksa ddrfér att det finns en legitimitet och lokal
férankring.

Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets férankring,
forutsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?

Ulrica Ohlsson, Vilhelmina kommun

I de tre dgarkommunerna har férankringen varit god, och ddrmed skapat goda férutsdttningar
till att nd projektets mdl. Onskvdrt hade varit att Teknikparken lyckats férankra och vidga
projektet dven i fler kommuner och ddr med fa ett annat resultat da féretag och dess
affdrsmdssighet. Att projektet haft resurser och mdéjligheter att skapa nya kontakter och
ndtverk, och ddrmed dn mer kunnat bygga dn mer kompetens som kommit féretagen till gagn

Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets férankring,
forutsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?

Bengt Strémgren, region Viisterbotten

Detta projekt har fyllt ett stort behov hos inlandet néringsliv och kanske framst fér industrin.
En stor del av utvecklingen i Vdsterbotten drivs av de kustndra klustren runt universitet och de
innovationssystem som finns ddr, dérfér dr det av yttersta vikt att det finns en nod i Inlandet
som med hég kompetens kan stétta och driva féretagsutveckling och utbildning.

Vad ar nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnadda resultat?
Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till dnskad forandring i riktning
mot malen?

Mats Johansson, Process IT

Min uppfattning dr att projektet dr vil genomfért och lyckas sammanféra ett stort antal
parter i olika konstellationer med syfte att utveckla teknikomrdadet, utbildning och
féretagande, bade i parkens hemkommuner men ocksa i angrdnsande region. Ett av de mest
konkreta tecknen pd férdndring dr att det i skrivande stund finns initiativ till ett antal
kraftsamlingar med fokus pd hédllbarhet, kompetensférsérjning, kompetensutveckling och
féretagande med koppling till teknikutveckling i inlandet, dér teknikparken har varit delaktig i
tillkomsten pa olika sdtt
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Vad &r nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnadda resultat?
Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till 6nskad forandring i riktning
mot malen?

Ulrica Ohlsson, Vilhelmina kommun

Min bedémning dr att projektet vél natt sina mdl och ocksa getts utrymme att genomféra de
insatser som man hade fér avsikt att géra. Glddjande att vi kunde testa modeller och metoder
som exempelvis att erbjuda tjéinst och kompetensférsorja hos féretag och hitta nya
samarbeten.

Vad &r nyckelpersonernas bedémning av projektets genomfdrande och uppnadda resultat?
Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till 6nskad forandring i riktning
mot malen?

Bengt Stromgren, region Viisterbotten

Projektet har genomférts med stor framgdng och en mycket h6g kompetens. Projektet har
starkt drivit utveckling fér framtida industriproduktion genom att férmedla och utbilda i
effektiv produktion med en stérre kunskap om en hdllbarhet och en 6kad férstdelse for
cirkuldra fléden. Projektet har éven verkat for en mer jimstdlld arbetsmarknad och att
marknadsféra inlandet som ett attraktivt omrdde att leva, bo och verka.

Projektets framgadangar kan vara svdra att se fér utomstdende da det i mycket handlar om
industriféretagens produktion och miljéer men ndgot som dr vdéldigt tydligt ér facebook
sidan Business Region North

Kommentarer fran foretag

Hejsan!

Tdnkte bara ndmna att utan Teknikparken hade det nog inte gadtt att vixa i den omfattning
som vi gjort.

Jag hoppas att Teknikparken kan fa fortsdtta att verka med samma omfattning de gjort, for
att sdkra att nya och existerande foretag kan spira i trakten.

Mvh, David Arnoldsson

VD - Dorotea Mekaniska

Jag ser Teknikparken som en mycket viktig aktér fér inlandets ndringsverksamhet. Jag tycker
att Lean-arbete och séikerstdllande av kompetenser dr det som dir 6verlégset viktigast

for framtiden. Vi maste hdlla en hég effektivitet i det vi gér och vi mdste ha en hég kompetens
pa vdr personal, annars kommer vi inte att kunna vara konkurrenskraftiga dér vi befinner oss.
Ovriga punkter kan viél vara intressanta, men min uppfattning dr att effektivitet, kvalitet och
kompetens dr existentiella fragor.

Mvh Tony

Med viinliga hiilsningar/Best regards,

Tony Ekstrom

VD/CEO

SOLIFERPOLAR AB

SE-917 82 DOROTEA

8. N3 — Nyckeltal
Redogor for kvantitativa matt pa projektets genomférande och resultat.
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Projektets utveckling och resultat har matts kvantitativt med ett antal nyckeltal.
Se bilaga 1+ visst resonemang kring dessa punkter

9. Sammanfattande kommentar och analys

Projektet har lyckats val med att 6ka férmagan och konkurrenskraften hos flera av Inlandets
foretag. 3 foretag ar idag I1SO-certifierade och ytterligare foretag kommer med stor
sannolikhet att bli det under 2023. Betydelsen av ISO-certifikat ar spritt till betydligt fler
foretag @n de som valt att certifiera sig. Arbetet med ISO avslutades under 2022 med att
Teknikparken utvecklade ett forenklat ledningssystem riktat till riktigt sma foretag, att
anvanda vid ex vis kommunala upphandlingar. Systemet ar kostnadsfritt och finns pa
Teknikparkens hemsida.

Arbetet med Lean har ocksa varit framgangsrikt och Teknikparkens workshops har natt 6ver
20 foretag, varav tre har valt att arbeta vidare med férdjupade analyser. Arbetet med
workshops som en del av malsattningen att bygga kunskap och féretagsnatverk har fungerat
val, dven om starten blev nagot trog da pandemin férhindrade planerade workshops under
2020 och delvis 2021. Under 2022 lyckades Teknikparken kraftsamla och ena féretagen kring
ett gemensamt initiativ, Business Region North, i syfte att skapa en gemensam
rekryteringsplattform for foretagen som pa sikt dven skall fungera som en marknadsplats for
lokala affarer (Business to Business).

Detta initiativ har ett stort varde for att utveckla en kultur av samverkan, nagot som kommer
att gynna framtida stérre samarbetsprojekt mellan olika kommuner och féretag som ligger i
olika inlandskommuner.

Teknikparkens kompetenspool utgjorde sjdlva stommen i projektet och byggde i sin tur pa en
noggrann behovskartlaggning som gjordes i tidigare programperiod (2016-2019).
Teknikparkens inledande analyser pekade pa ett stort behov, framférallt pa inkdps och
marknadssidan. Nu visade det sig att det var inte sa enkelt att skapa en kompetenspool i
inlandet. Teknikparken hade, som manga andra, svarigheter att hitta ratt kompetenser till
verksamheten varfor projektet fick anstalla nyutexaminerade ungdomar och tillsammans med
foretagen trana upp dessa. Inlandsféretagen ar ganska sma och varje anstalld far manga
uppgifter att [6sa vilket ledde till att arbetet med komptenspoolen blev lite gungigt med
manga mindre uppdrag. Foretagen vill lana specialistkompetens under kortare tid, men fick
ocksa bidra med att skola in de yngre medarbetarna, nagot som man kanske inte hade raknat
med. Det skall ocksa sdgas att omraden som inkdp och marknad &r svarare att tranga in i pa
mindre foretag da dessa tjanster ofta har flera olika roller samtidigt som de kraver lang
erfarenhet och god kinnedom om foretaget, dess leverantérer och kunder.

Manga av kompetenspoolens insatser har varit lyckade och bidragit till foretagens
framgangar, men marknaden fér en kompetenspool eller konsultverksamhet i inlandet &r
nagot begransad. Det som verkligen bar sig och kommer att leva vidare i ett nybildat féretag
ar arbetet med utveckling av ISO ledningssystem och Lean produktion.

Successivt under projektet har Teknikparken lagt forstarkt fokus pa hallbarhetsfragor. ISO-
arbetet med I1SO 14001 som miljéledningssystem ar en mycket bra grund, liksom Lean-arbetet
med fokus pa sloseri. Att arbeta med minskat sloseri ar ett viktigt verktyg for hallbarhet
eftersom sloseri nastan alltid kan karakteriseras som en miljébelastning. Teknikparken har
bedrivit internutbildning bade internt och med Utvecklingsenheten inom Vilhelmina kommun
kring Agenda 2030. Teknikparken har genomfort arbete pa ett foretag i enlighet med Agenda
2030 och tagit fram Hallbara leverantdrsavtal, nagot som fler foretag ar intresserade av varfor
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detta arbete har fatt lagga grunden till en ny ansékan i programperioden 2023-2025 om
”Okad Konkurrenskraft genom cirkulira affirsmodeller”

Projektets arbete med jamstalldhet har haft hoga ambitioner mycket tack vare
jamstalldhetskonsulten VKNA i Umea som har varit till ovarderlig hjalp!

Sjalva arbetet med att bygga upp ett kvinnligt natverk och 6ka rekryteringen av kvinnor till
foretagen gick till en borjan mycket trogt. Sa trogt att projektet var nara att ge upp!
Teknikparken forsokte gora en omstart mitt i projektet och skickade ut en ambitios enkat till
74 foretag och fick in 3 svar...

Det var forst efter ett samarbete med Handelskammaren i Vasterbotten tillsammans med
VKNA som projektet fick fart pa detta arbete med en workshop kring framgangsrika kvinnor i
foretagen i Vasterbotten i december 2022. | skrivande stund pagar ett arbete att férsoka
bygga vidare pa detta arbete under 2023.

Varfor arbetet med det kvinnliga natverket, eller Handelsakademi som projektet kallade det
forst, har varit trogt ar inte enkelt att svara pa. Alla foretagsledare Teknikparken har varit i
kontakt med har sagt att det ar en mycket viktig del av foretagens kompetensforsorjning, men
nar det val kommer till kritan har det visat sig mycket svart att fa féretagen att anstélla
kvinnor som kanske har haft begransade erfarenheter for just det jobbet dom har sokt.
Framforallt har det varit svart kring inkdps- och marknadstjanster dar manga av foretagen
behover satsa och utveckla sig. Trots dessa upplevda svarigheter med jamstalldhetsarbete i
foretagen ser projektet i slutenkaten att 18 kvinnor anstallts i foretagen under perioden.
Arbetet med jamstélldhet i inlandet maste fortsdtta och en samverkan med skolor och
gymnasier ar viktig for att i tidig alder verka for att bryta stereotypa kénsmaonster!

Slutenkat till foretag som tagit del av projektet

Teknikparken skickade ut en enkat till 13 foretag efter projektets slut, innehallande 5 fragor
avseende projektperioden 2020-2022.

7 av de tillfragade foretagen har inkommit med svar enligt foljande:

- Totalt har antalet anstéllda i foretagen 6kat med 57 personer under perioden, varav 29
personer ar nyanstallda ungdomar (<25 ar) fran Vasterbottens inland och 18 personer ar
kvinnor.

- Foretagen fick en fraga om verksamhetens I6nsamhet under perioden. Foretagen kunde
valja mellan att svara Samma/battre/samre.

Bland de 7 foretagen svarar 4 st att de har battre [6nsamhet och 3 att de har samma
I6nsamhet. Inget foretag svarar att de fatt sémre I6nsamhet.

- Nasta fraga handlade om hur andelen lokala underleverantérer har fordandrats. Foretagen
kunde vilja mellan att svara Samma antal/fler lokala/farre lokala.

4 foretag svarar att de har samma antal lokala underleverantérer som tidigare och 3 foretag
att man har fler lokala underleverantoérer. Inget foretag har farre lokala leverantorer.

Teknikparkens slutsats ar att en del av de féretag som tagit del av projektet har haft en god
utveckling under projektperioden. Pa olika satt har Teknikparken varit en del av denna
utveckling. Tankvart ar att pandemin under aren 2020-2021 har forsvarat situationen for
foretagen, men trots detta har foretagen i Vasterbottens inland klarat sig bra.
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Bilaga 1 — Nyckeltal
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Kompetenspool produktions- och kvalitetsteknik
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Foretag med kompetensforstarkning
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Bilaga 2
Jamstilldhetsrapport 2021 Inlandets Teknikpark

2021-12-17

Bakgrund

Inlandets Teknikpark har starka motiv for att arbeta for 6kad jamstélldhet bland
inlandets foretag. Inlandets industrier har ett stort behov av att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare och jamstélldhet dr avgorande for framtida
kompetensforsorjning — inte minst eftersom ménga kvinnor vidareutbildar sig och
flyttar fran inlandet.

Ett fokus pa hallbarhet och jamstilldhet ar dessutom nodvindigt for att i
framtiden kvalificera sig som underleverantér och std sig i den nationella
konkurrensen. Inlandets Teknikpark har som mal att foretag i Vasterbottens
inland blir en del av en storre marknad i Sverige och utomlands.

For att sakerstilla att projektet arbetar mot de egna malen som ror jamstéalldhet
har de anlitat Vkna att folja projektet under tre ar. Uppdraget ar att Vkna i arligen
genomlyser projektet ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Metod 2021

P4 samma sitt som foregdende ar har Vkna f6ljt Inlandets teknikpark under aret,
genom dialog under nagra av projektets fredagsméten. Infor skrivandet av denna
rapport har Vkna dven gjort en genomlysning av Inlandets teknikparks nya
hemsida och profil.

Vad har gjorts under 2021?
Aret startade med samtal och diskussioner kring den nya handlingsplanen och om
hur dessa aktiviteter skulle genomforas.

Stiirkt kommunikation

Ett behov som identifierades under arbetet 2020 var att gora kommunikationen,
med hemsidan som bas, mer tillginglig och riktad till en bredare malgrupp. For
att mota det behovet gick projektgruppen en utbildning i kommunikation med
Vkna vid tre tillfallen. Kommunikation ar ett viktigt strategiskt verktyg for att som
organisation na sina mal.

Utbildningen fokuserade pa hur Inlandets teknikpark kan kommunicera om sin
verksamhet pa sitt som vicker intresse och nyfikenhet bland malgrupperna,
samtidigt som kommunikationen blir mer inkluderande och normkreativ. Syftet
med att starka kommunikationsférmégorna ar tudelat: dels att skapa en okad
forstéelse for Inlandets teknikparks erbjudande och vinsterna for foretagen, dels
att sikerstilla att kommunikationen i sig praglas av 6ppenhet och tilltalar breda
grupper hellre dn smala.

Vi arbetade tillsammans med texter och bildmaterial, provade nya perspektiv och
utvecklade koncept utifrdn verksamhetens malgrupper och behov. Vi tog fram
koncept, form och innehéll for nyhetsbrev, powerpointpresentationer och
hemsidan. Dessa nya kunskaper och perspektiv syns i dag rent konkret i Inlandets
teknikparks kommunikation med omgivningen.

Projektet har under aret starkts upp av ytterligare person, en praktikant, som
diarmed gor konsfordelningen 50/50 kvinnor och man.
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Samarbete gymnasieprogram

Inlandets teknikpark har under aret fortsatt sitt samarbete med HA-programmet
(som inom kort byter namn till forsialjningsprogrammet). Genom dialog jobbar de
pa att hitta viagar for studenterna in i industrin. I fokus just nu ar att utbilda
studenterna i relevanta affarssystem som idag anvands ute i industrierna, for att
ytterligare stirka anstillningsbarheten hos studenterna. Planen ar dven att kunna
erbjuda praktikplatser som ett led i att fa ut unga, framforallt tjejer, i foretagen.
Kanske &dven i framtiden erbjuda trainee-program for att kunna coacha
studenterna ytterligare. Inlandets teknikpark dr mycket ména om att tydliggora
for studenterna att deras kunskaper behovs.

Utvecklade processer och samarbeten med foretag

Projektgruppen uttrycker sjilva att de under aret har hittat ett koncept for sitt
arbete som de marker fungerar. De borjar med ISO-standarderna och nar det ar
etablerat jobbar de vidare med stindig forbattring (LEAN). En vanlig upptackt
under LEAN-arbetet ar att foretagen behover stirka upp sin arbetsmiljo dar
jamstilldhet ar en viktig del, och pa s vis mer sjalvklar att lyfta for foretagen. De
arbetar dven med viardegrundsarbete genom Code of Conduct, dar jamstilldhet
och diskriminering ar en del i utvecklingsarbetet som sker tillsammans med
foretagen.

Inte prioriterats i Handlingsplanen

Pga av Corona har projektgruppen mestadels tréaffats 6ver nitet och darav heller
inte fokuserat pa att rusta upp den gemensamma fysiska arbetsplatsen som
planerat.

Effekter & analys

Webbplatsen och nyhetsbreven ar idag mer tillgidngliga och anpassade efter
malgrupperna, dn vad de var vid arets borjan. Texterna leder i storre utstrackning
lasaren in i amnet och det ar enklare att navigera. De utgar nu i hogre grad fran
lasarens nyfikenhet och behov.

En effekt som kommit ur arbetet med kommunikationen &ar att projektet nu
upplever sig som mer synligt generellt. En positiv signal ar ocksa Inlandets
teknikparks nya praktikant, som via nyhetsbrev kring héllbarhet blev intresserad
och sjilv sokte sig till gruppen.

Det ar fortsatt bra stimning i gruppen med gemensamma fredagstraffar for att
stimma av och utvecklas.

En effekt av arbetet med ISO, LEAN och Code of Conduct med foretagen ar att ett
par foretag har flyttat fram sina positioner. Diar det forut fanns otrivsel och
oordning, finns nu ordning och vision. Nagot som ocksa ar direkt kopplat till
lonsamhet for foretagen.
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Vagar framat — planen for 2022

Projektgruppen upplever medvind i hallbarhetsfragorna pga tryck fran
omvirlden. Detta kan gora det enklare att fa in social hallbarhet pa ett lika
sjalvklart sitt som ekonomisk eller miljomassig hallbarhet.

I samarbete med Forséljnings- och marknadsforingsprogrammet kommer Elin i
projektgruppen att jobba for att starta upp ett natverk for och av kvinnor.
Nitverkets syfte ar att skapa forutsiattningar for kvinnliga gymnasieelever pa
yrkesprogrammen att fa tillgang till bra APL (Arbets Plats forlagt Larande) under
sista drskursen och tillsammans med foretagen verka for att dessa elever skall
kunna erbjudas en anstillning efter avslutade studier

Andelen kvinnor i inlandets verkstadsforetag ar ldg och i foretagens
ledningsgrupper ar den mycket lag

Fokus for detta natverk kommer att vara kring marknadsforing och forsiljning
eftersom det dr en kompetens som foretagen efterfragar.

Syftet ar ocksd att bygga ett ndtverk mellan foretagen dar man har eller ar
intresserade av fler kvinnor i ledande stéllning

Business Region North ska bli en gemensam plattform for rekrytering for
foretagen i inlandet. Denna ska utvecklas i tre steg for att 6ka chanserna for
héllbarhet. Jamstilldhet och inkludering ar viktiga aspekter for att sikerstilla att
t ex annonser nar ut till breda malgrupper och tilltalar en mangfald av manniskor.
I framtagandet av hemsidan, inklusive texter, bilder och exempel som lyfts fram,
kommer darfor jamlikhetsperspektivet att vara med. Projektgruppen gor detta i
samarbete med kommunikator och fotograf, och om behov finns tar de dven stod
av Vknas expert pa normkreativ kommunikation Linn Eckeskog.

Eventuellt genomfor projektet ett gemensamt frukostmote med
Naringslivsenheten i Vilhelmina med fokus pa att prata vardering och kultur.
Traffen skulle rikta sig till foretagare och industriforetag. Vilken kultur vill vi ha?
Vilka vinster kan vi gora genom att jobba for jamlikhet? Genom att lyfta
intressanta goda exempel tillsammans med enkla verktyg kan fragan goras
relevant och intressant.

Projektet vill fa till arbete och samarbeten kring ISO 45 oo01. Ett
intressant spar som prOJektgruppen ska Jobba vidare med under 2022 ar att
samarbeta med Storskogen, som i sin tur dger flera av inlandets foretag. Om
Inlandets Teknikpark blir Storskogens miljo- och ISO-specialist finns goda
mojligheter att dven ta in social hallbarhet i arbetet, och att na ut till flera av
foretagen i inlandet via Storskogen.

For att ytterligare stiirka kunskapsnivin inom projektgruppen ordnas i
januari en traff med Susanne Oberg, strategisk radgivare och ledarskapskonsult.
Susanne lyfter bl a hur hennes nuvarande projekt arbetat framgangsrikt med att
forandra maskulinitetsnormer. Finns det smarta vigar att ta som Inlandets
Teknikpark kan kopiera eller inspireras av?
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Bilaga 3

Jamstilldhetsrapport 2021 Inlandets Teknikpark
2022-12-07
Bakgrund
Inlandets industrier har ett stort behov av att rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare. Jimstilldhet dr avgorande for framtida kompetensférsorjning - inte
minst eftersom ménga kvinnor vidareutbildar sig och flyttar fran
inlandet. Dessutom &r fokus pa hallbarhet och jamstalldhet n6dvandigt for att i
framtiden kvalificera sig som underleverantér och std sig i den nationella
konkurrensen. Inlandets Teknikpark har under projektperioden 2020-2022 velat
hjilpa foretag i Norrlands inland att bli en del av en storre marknad i Sverige och
utomlands, och dar har jamstalldhet spelat en betydande roll.

For att sdkerstilla att projektet arbetar mot den egna malen som ror jamstalldhet
har Teknikparken anlitat Vkna att folja projektet under tre ar. Uppdraget har
varit att Vkna arligen genomlyser projektet ur ett jaimstélldhetsperspektiv. Denna
rapport ir den tredje och sista.

Metod

Under aret har Vkna foljt Inlandets Teknikpark genom dialoger 6ver telefon och
pa digitala moten, bade under projektgruppens fredagsmoten och i samband
med olika satsningar sa som workshops, enkitutskick och samtal kring det
planerade nétverket. Vkna har dven gjort en genomlysning av Inlandets
Teknikparks nya plattform Business Region North.

Detta har gjorts under 2022

Business Region North

Inlandets Teknikpark har startat upp en gemensam plattform for rekrytering for
foretagen i inlandet; Business Region North. I detta arbete har jaimstilldhet och
inkludering varit viktiga aspekter for att sdkerstilla att t ex annonser néar ut till
breda mélgrupper och tilltalar en mangfald av manniskor. I framtagandet av
plattformen har projektgruppen samarbetat med kommunikator och fotograf,
som ocksa varit insatta i projektets mélsittningar om att skapa en inkluderande
plattform. Detta har framforallt inverkat pa val av texter och bilder.
Projektgruppen forde inledningsvis dven samtal med Vknas kommunikator kring
bildmaterialet.

For att utvardera sidan har projektgruppen skickat ut en enkit till anvindarna.
Den visar att foretag som engagerat sig i plattformen verkligen har fatt utdelning
med manga sokande till utlagda tjanster. En del svarande kvinnor har
kommenterat bilderna pa kvinnorna i bild, t ex de som svetsar i verkstadsmiljo
och anser att bilderna ar for morka.

Vknas genomlysning av sidan
Den initiala kdnslan av att vara pa sidan for Business Region North ar att den ar

genomtankt och syftar till att na en sa bred malgrupp som mojligt. Det dr nagra
aspekter kopplade till anvindarvianlighet och tillgdnglighet som gar att se 6ver
och utveckla. En upplevelse ar att det dr mycket som ror sig pa sidan (olika
rullmenyer bade hogst upp och till héger, ibland mitt i sidan, videor och kartor)
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vilket kan skapa en kinsla forvirring och gora det lite komplicerat att navigera.
For exempelvis personer med liten datorvana, personer med dyslexi,
synnedsittning eller de som ar nya i svenska spréket skulle detta kunna upplevas
som ett hinder.

Bilderna pa sidan ar tilltalande och genomtinkta da bade kvinnor, méan och barn
finns representerade i olika sammanhang. Det ar positivt att kvinnor
representeras i arbetssituationer. Manga bilder syftar till att lyfta fram nirhet till
naturen vilket framkommer tydligt. En aspekt ar att det till storsta del ar vita
personer representerade vilket kan vara négot att se 6ver da det troligtvis inte ar
representativt for befolkningen i kommunerna. Representation ar dven viktigt
utifran att det kan bredda méalgruppen for vilka som kan vara intresserade av att
leva och verka i ndgon av inlandskommunerna.

Det ar vildigt positivt att sidan innefattar s ménga aspekter som ar viktiga i
manniskors liv sdsom arbete, utbildning, skola, fritid m.m. och att det finns
kontaktuppgifter till dessa. Ett tilldgg skulle kunna vara att dven ldgga till vad
som kan vara intressant for exempelvis ungdomar eller tonaringar, finns det
fritidsgardar, fotbollslag m.m.? Och dven for unga vuxna, att lyfta fram
eventuella gemenskaper eller initiativ som finns for att dven vara tilltalande for
den maélgruppen.

En annan tanke kan vara att bredda och ligga till fler alternativ under rubriken
“Fritid”. I dagslaget ar det mycket fokus pa utomhusaktiviteter kopplade till
fjallmiljo och en del manligt kodade aktiviteter sisom jakt och fiske. Ett
alternativ skulle kunna vara att 6ppna upp for fler fritidsaktiviteter sdsom
traning, korer, bio, caféverksamheter, barnaktiviteter eller andra aktiviteter for
att skapa mer balans och visa pa ett brett utbud som kan tilltala &nnu fler olika
personer.

Teknikparken har fatt medel i ett nytt projekt 2023-2025, Cirkuldra
affirsmodeller for starkt konkurrenskraft, dir en viktig del kommer att vara att
utveckla BRN mot 6kad jamstalldhet och méngfald.

Hemsida

Inlandets Teknikparks hemsida och dven BRN:s sida, skulle kunna lyfta fram
jamstilldhetsarbetet genom att l4gga till en sarskild flik om jamstilldhet och
mangfald for att ytterligare visa pa vikten av detta omrade som del i utveckling
av inlandets industrier.

Det kan vara en idé att borja med att tanka till kring syftet med sidan, vad den
ska signalera och innehéalla som relaterar till jamstélldhet och méngfald. Ett
forslag ar att exempelvis i en inledande text ha mer beskrivande text som
tydliggor att jamstalldhet ar viktigt for Teknikparken och att det 4r nadgot som ni
garna vill frimja. Men dven att jaimstéilldhet och mangfald ar viktigt for
innovation/arbetsmiljo/teknikbranschen/rekrytering m.m. och sedan beskriva
hur foretag eller samarbetspartners skulle kunna arbeta med fragorna. Det skulle
kunna finnas lankar till bra hemsidor eller lyfta fram initiativ som har tagits i
lanet. Nagot foretag som vunnit ett pris eller liknande. Kanske kontaktuppgifter
eller hur man kan g4 tillvdga for att fa mer stod i arbetet.

Sidan behover ha en tydlig avsiandare; att det ar Teknikparken som tydligt lyfter
fram att jamstalldhet och méngfald ar viktigt for dem, for industrier, for
personalforsorjning och for inlandet som helhet. Sedan fylla pa med varfor det ar
viktigt och hur andra har jobbat och hur en sjilv som foretag kan ténka for att
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borja arbeta med fragorna och exempelvis rekrytera bredare eller skapa mer
trivsel.

Inlandsmiissan i Dorotea

Projektgruppen har dven under aret arrangerat och deltagit i Inlandsmaéssan i
Dorotea. Har har ett jaimstilldhetsperspektiv funnits med hela vigen.
Arbetsgruppen som planerade missan bestod av bade kvinnor och mén, liksom
de som monterade upp montrarna. I inbjudan som gick ut infér arrangemanget
via projektets nyhetsbrev tankte projektgruppen till kring fargsittningar och
bilder i ett forsok att tilltala en bred skara manniskor, bade kvinnor och mén.
Inbjudan riktades ocksa till hela kedjan, fran skolan (arskurs 6) till industri, till
pensionirer. Det var manga som forelaste under dessa tva dagar och av total 277
foreldsare var 4 av dessa kvinnor (15%). Har finns forbattringar att gora genom
att tydligare uttala ett 6nskemal om kvinnliga foreldsningar i planeringsskedet.
Det pratades ocksda om manga olika &mnen for att tilltala olika manniskor, bland
annat hallbarhet, tekniska l6sningar, transporter, landsbygd och sjukvard.

Natverk for kvinnor

Under projektets gang har projektet jobbat for att skapa ett niatverk for kvinnor,
med syfte att inspirera och visa pd mgjligheterna till kvalificerade jobb inom
industrin i inlandet, med langsiktigt syfte att genom att visa pa alternativ till
forsorjning i foretagen fa fler kvinnor att stanna i och flytta till inlandet. Tanken
har varit att natverket bade ska besté av gymnasieungdomar och kvinnor i
industrin. For att fa till ndtverket har Teknikparken pratat med personer som de
tror kunde vara intresserade och skickat ut enkéter till 60 foretag. Men
responsen har varit vildigt svag.

For att komma framat i fragan har Teknikparken har tillsammans med
jamstalldhetskonsulten Vkna och Visterbottens Handelskammare tagit initiativ
till att skapa ett kvinnligt natverk och har arrangerat en digital workshop for
kvinnor i Vasterbottens foretag och organisationer i december. Syftet med denna
digitala traff var att sa ett fro till ett natverk och att inspirera foretagare att tinka
i nya banor kopplade till jaimstilldhet - som en valdigt viktig del i
omstéllningsarbetet.

Det blev en lyckad workshop med mycket intressanta och uppskattade féredrag
av Caroline Jonsson om jaimstilldhetsarbetet vid foretaget Rototilt och Ellen
Ragnarsson fran Vkna om méngfald och inkludering. 12 deltagare fran
handelskammaren, foretag, kommuners naringsliv, laircentrum och
sparbanksstiftelsen var niarvarande. Det blev bra diskussioner och intresse for en
fortsattning under 2023. Triffen ska foljas upp med studiebesok pa Rototilt
under viren 2023 och gemensamma projektinitiativ planeras.

LEAN och hallbarhet

Projektgruppen fortsitter att stotta foretag med arbete kring ISO-standarder och
LEAN, stindig forbattring.

“Att jobba med LEAN eller virdegrund fungerar bdst ndr det finns kultur,
struktur och ledarskap pa plats”

En viktig insats som Teknikparken gjort under aret har varit att erbjuda dven
mindre foretag ett enkelt kvalitetsledningssystem for att foretagen ska kunna
lamna anbud till storre bestéllare. Att fa in vissa strukturer i sitt arbete for att
sdkra en god kvalitet i sin tjanst kan bidra till att fa fler foretagare att bli hallbara
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pa marknaden. Detta ger ocksé en bra grundforutsittning for framtida
jamstalldhetspolicyarbete.

Teknikparken har dven hallit 6 workshops i Agenda 2030, globala méalen for
utvecklingsenheten i Vilhelmina kommun som ir en stor grupp bestaende av
niringslivsenheten, biblioteket, fritidsavdelningen m fl. Ett av omréddena som
gruppen fokuserade var just jamstélldhet. Upplevelsen av denna utbildning var
att det gav nytank till gruppen.

Kompetensutveckling och insikter

Under aret har projektgruppen, eller delar av den, deltagit pa olika
kunskapshdjande seminarier och foredrag. Bland annat vid Landsbygdsdagarna i
Lycksele, Gron omstéllning genom affarsanalys och Framtidens hallbara
industrier, bdda i Umea&. Arets satsningar och samarbeten med foretag i inlandet,
tillsammans med kompetenshéjande insatser inom jamstilldhetsomradet, har
lett till flertalet insikter for projektgruppen. Insikter som kommer att vigas in i
kommande arbete i nya projekt.

En av dessa lardomar ar vilken stor betydelse ledaren har. Bade for mgjligheten
att komma in i ett foretag och fa jobba med LEAN, utveckling, hallbarhet och
jamstilldhet, men ocksa for att det faktiskt ska ge resultat. En ledare méste
kunna ta stéllning och driva fragan framat, och gripa in dar det behovs. Det
behovs ocksé en struktur i grunden som ger utrymme, tid och plats for
héllbarhetsarbetet.

En annorlunda infallsvinkel kan vara att hellre prata omstillning och hallbarhet
an att anvanda ordet jamstélldhet i framtida projekt, &ven om det forstas ocksa
handlar om det. Detta for att na fram battre till inlandets foretag. For under
projektets géng har svérigheterna framforallt handlat om att f4 komma in hos
foretag och diskutera/samtala kring jamstalldhet. Aven om projektgruppen har
provat flera olika vigar sa har de upplevt ett motstand mot fragan och forandring
hos flera av bolagen.

Fortsiattning 2023

Projektgruppen vill dven i fortsdttningen driva fragan om jamstilldhet, och fa
bygga vidare pa lardomar som gjorts under dessa tre ar. I projektet Cirkuldra
affirsmodeller for stiarkt konkurrenskraft kommer jamstélldhet vara en viktig del
i att stotta foretag med cirkuldra affarsmodeller.

Projektgruppen reflekterar dven kring fragan om vilka ingéngar till foretagen
som ar mest effektiva utifran lairdomar de dragit under dessa tre ar. En idé som
gruppen hade infér 2022 var att ga via agarbolagen, eftersom de sett positiva
effekter av sddant tillvigagangssitt pa annat hall. Detta blev inte av under 2022,
men dr nidgot som gruppen kommer fortsitta undersoka i framtida projekt och
arbeten.
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